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1. INLEDNING

Kimitoons kommun bildades 1.1.2009.

Kommunen bestar av Finlands storsta kustd samt drygt
3000 oar i de sodra delarna av kommunen. Av dessa 0Oar ar
ca 30 bebodda hela éret.

Kommunstrategin innehaller en beskrivning om ett dnskat
lage 2015. Fullmaktiges uppgift bestar i att faststélla kom-
munens visioner och grundldggande strategier. Efter att
strategin ar faststalld skall vi levandegora innehallet sa att
det blir en process som stimulerar kommunarbetet och
verkligen inverkar pa vardagslivet i var kommun.

Utgangspunkter for planeringen av kommunens verksamhet
och uppgérande av strategi ar de forandringsfaktorer som
finns i var verksamhetsmiljo. Dessa ar forandringar i kom-
munens befolkningsunderlag, flyttningsrérelser, forandringar
i servicebehoven och en omstrukturering av arbetskraften.
IT-utvecklingen ar en forandringsfaktor som vi skall 1&gga
stor vikt vid.

Det ar viktigt att vi kanner till var kommuns forflutna, vilka
skeden den har gatt igenom, vilka som har bott i kommunen
och vad de sysslat med. Det ar ocksa skal att vi beaktar
levande traditioner, vilken typ av kunnande det har funnits
och fortfarande finns i kommunen samt vilka yrken och
naringar som varit starka. Pa den grunden ar det realistiskt
att planera framtiden.

Vi ska vara observanta och folja med vad som haller pa att
ske i var omgivning. Det pagar en flyttningsrorelse fran
glesbygden till tatorterna, inom landet, regionen och kom-
munen. Vi skall analysera vilka naringsgrenar som klarar sig
battre an genomsnittet och aktivt arbeta med att forstérka
positiva och motarbeta negativa tendenser. Kommunen bor
aktivt tillvarata méjligheter och avvarja hotbilder.

| Kimitodns kommun &r vi realister och konstaterar det fak-
tum att befolkningen har minskat under flera artionden samt
att naringslivet har forandrats inom manga branscher.
Kommunens framtidsstrategier baserar sig pa dessa om-
standigheter. Vi bor kontinuerligt géra en bedémning av
kommunens mojligheter att klara sig med beaktande av
dessa forandringar samt med krympande resurser inom den
offentliga sektorn.
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| strategiarbetet och da vi planerar den kommunala varda-
gen maste vi stalla oss fragan vilken utveckling som ar
sannolik och vilken utveckling vi skulle dnska oss. Om och
nar forandringar sker, maste vi kunna se i vilken riktning
utvecklingen gar och vilka féljderna blir.

Framtiden &r annorlunda &n nutiden, darfor skall vi fokusera
pa framtiden. Kimitodn har manga oanvanda méjligheter
och vi skall lyfta fram dessa. Genom vara egna

val och beslut kan vi forma en balanserad och

modern framtid for var 6 vid kusten.




2. STRATEGIPROCESSEN

Strategiprocessen startade hdsten 2009. Strategiprocessen
har involverat saval fortroendevalda som anstallda. Karn-
truppen har bestatt av fullméaktiges ordférande, kommunsty-
relsens ordférande, fullméktigegruppernas ordférande samt
kommunens ledningsgrupp forstarkt med féredragande
tjansteman.

Ungefar 60 personer har under processen gjort en "Kundsa-
fari” dar man har fragat kommuninvanare, foretag, férening-
ar, besokare och utomstaende i olika aldrar bl.a. hur de ser
pa Kimitoons framtid och hur de skulle vilja utveckla kom-
munen och 6n. Svaren har varit givande och gett mycket
bra underlag for innehallet i strategin. | dvrigt har strategiar-
betet byggt pa diskussioner i olika formationer och konstel-
lationer. Det har gallt att hitta ratt karta och en fungerande
kompass, som for oss in pa ratt vag mot framtiden.

En viktig iakttagelse under processen har varit att vi skall
skilia pa vad vi vet och vad vi antar. Manga gamla antagan-
den om vardagen pa Kimitodn lever sitt eget liv, utan att
langre vara forverkligade i nutiden. Ett beskrivande exempel
ar illusionen om att i Kimito & man jordbrukare och i Dals-
bruk jobbar man inom industrin. De facto jobbar idag knappt
10 % av befolkningen inom primarnéringarna, medan ca 20
% jobbar inom industrin. De flesta pa Kimitodn jobbar sale-
des inom servicenaringarna, vars roll kommer att bli annu
storre framover.

Strategiprocessen kan beskrivas som att forsta vad vi gor,
vad vi skall géra framdver, varfor samt att vi kan formedia
ratt information till alla som behdver och ar intresserade.
Kommunens strategi &r ett kontinuerligt arbete, dar vi ibland
maste ta ett eller tva steg bakat for att igen ga framat.

Det har varit fraga om en utveckling som innebar att vi lar av
varandra. | den strategiska processen ha vi lart oss var
egen kommuns starka och svaga sidor. Det &r viktigt att
inse att alla omraden inte har samma utgangspunkter och
forutsattningar for utveckling. | processen med att uppgdra
kommunens strategi ar vi eniga om att alla omraden i kom-
munen utvecklas enligt sina egna naturliga forutséttningar.

Strategiprocessen har klargjort att Kimitodn i framtiden bor
vara en modig kommun for att klara sig, vi skall vaga géra
saker annorlunda an tidigare.
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3. VISION

Kimitodn ar en sjalvstandig, aktiv och modig kust-
kommun, som vet vad den vill och malmedvetet
jobbar for att uppna det.

Nagra markeringar...
Kimitoon:
» har ett invanarantal som vaxer ca 0,3 % per ar.

P ar en intressant och kvalitativ boendeort, aven for dem
om jobbar i Abo, Salo och andra narkommuner. Deltidsboa-
re och distansarbetare trivs i kommunen.

» erbjuder effektiv, flexibel och kundorienterad service samt
koncentrerar vid behov verksamheten sa att verksamheten
haller hég kvalitet aven i framtiden.

» erbjuder i samarbete med olika aktdrer ett brett utbud av
olika kreativa kultur- och fritidsaktiviteter, aret om.

» minskar anvandningen av fossil energi och Okar an-
vandning av fornybar energi tills ar 2020.

» foljer principer for hallbar utveckling i all verksamhet .
Miljiomalen beskrivs i programmet EKO-LOGISKT.

» ar i frimsta ledet i anvéndning av moderna IT-l6sningar
och satsar pa att erbjuda service i form av e-fjanster.

P erbjuder naringslivet ett aktivt och smidigt samarbete och
har beredskap att satsa pa infrastrukturlosningar for att
forbattra néringslivets forutsattningar att verka och investe-
ra.

» jobbar for att halsomotion blir ett varumérke for én.

VARDERINGAR
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Aktivitet

Vi jobbar med entusiasm for att leva i
en aktiv och framatstravande kom-
mun. Kommuninvanarna och perso-
nalen inspireras att se det basta med
Kimitodn. Pa sa vis utgor alla am-
bassadarer for Kimitoon och starker
var positiva image - tillsammans.
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4. STRATEGISKA MALSATTNINGAR 2015

Kimitoons kommun har ett aktivt grepp och jobbar malmed-
vetet for att erbjuda mangsidiga boendemdjligheter, stoda
naringslivet, erbjuda ratt service, ha en tydlig profil och en
balanserad ekonomi.

Vi skall fordomsfritt och modigt ga inom for nya modeller i
serviceproduktionen och skapa nya satt att verka. Vi skall
aktivt soka samarbete med aktorer i och utanfér kommunen.

Nar vi faststaller strategiska malsattningar skall vi beakta:
- behovet av nya strukturer och nya sétt att jobba

- de ekonomiska realiteterna och resurserna

- servicebehovet hos alla som behdver

- forandringarna i omvarlden

personalens arbetsformaga
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Kommentarer fran kundsafarin:




4.1. Kimitoon - ett hem for allt flera

Inom boende vagar vi mera och skiljer oss fran mangden for
att fa till stand en lamplig arlig befolkningstillvaxt.

Kommunen satsar pa att skapa attraktiva boendemiljder for
olika aldersgrupper. Barnfamilier &r en naturlig malgrupp for
Kimiton, men &ven den aldre befolkningens boende priori-
teras.

Pa Kimitoon ar det brist pa attraktiva bostader och fardi-
ga boendemiljoer som ar till férsaljning. For att aktivera
bostadsproduktionen s6ker kommunen aktivt samarbete
med privata aktorer inom byggnadsbranschen.

Kimitodn blir en kommun som vagar prova nya modeller
inom boendet och i marknadsforingen av 6n som en
attraktiv vardagsmiljo.

Malsaﬂnmgar |or penoﬂen !8 |8-!8 l! RI’I!ISRa Iramgangslaﬂorer

» under ar 2011 uppgors ett separat handlingsprogram
4.1.1. Skapa attraktiva boendemiljder for att utveckla boendet.

» kommunen skapar ett nytt bostadsomrade minst vart

tredje ar.

» kommunen skapar mojligheter for bostadsomraden

for olika malgrupper, temaboende t.ex. batagare, hast-,

senior- och eko-boende.

» kommunen agerar i forsta hand pa de omraden dar

det finns mest efterfragan. Vastanfjards attraktionskraft

som inflyttningskommundel bibehalls.

» arligen startar ny bostadsproduktion i privat regi i

kommunen.

4.1.2. Pendlin
: » den norra kommundelen utvecklas sa att boendemdjlig-

heterna och servicen lockar pendlare.

» kommunen jobbar med att férkorta det mentala avstandet
fran Kimitodn till Abo, Salo osv.

» tvasprakigheten lyfts tydligare fram i olika sammanhang.

» den sodra kommundelen utvecklas sa att deltidsboare
kan arbete utgaende fran kommunen och kommundelen
lockar distansarbetare.

4.1.3. Distansarbete och deltidsboende

» deltidsboare lockas till heltidsboare.

» kommunen efterstravar att erbjuda fardiga
paketlésningar for distansarbetare.




4.2. Aktivt grepp om néringslivet

Naringslivet har under arens lopp &ndrat skepnad pa Kimi-
todn. Idag ar servicesektorn och sma- och medelstora fore-
tag dominerande. Kimito6n har genom tiderna haft en hég
sjalvforsorjandegrad da det galler arbetsplatser, kring 90 %.
Framover kommer vi att i hdgre grad att vara beroende av
arbetsplatser pa andra orter.

Foretagen inom servicesektorn kommer sannolikt att fort-
sattningsvis soka sig narmare varandra, for att kunna dra
nytta av gemensamma kundstrommar.

De tva storsta tatorterna Kimito och Dalsbruk skall starka
sin profil i enlighet med sina naturliga styrkor. Dessa har
redan idag helt olika profiler.

Dalsbruk utgor en levande bruksort med bred basservi-
ce, som lever upp till sommaren. Verksamheten kring
gasthamnen ar viktig. Kimito ar redan idag centrum for
privat handel, service och den statliga servicen. Forut-
sattningarna fér denna utveckling skall starkas. Aktiva
atgarder i samarbete med naringslivet vidtas, for att
dessa orters profil forstarks ytterligare.

Pa Kimitodn skall vi inte vara radda for att uppmuntra till
foretagsamhet i nya branscher t.ex. kulturféretagsamhet o.
valmaende tjanster. Foretagsverksamhet i skargardsdelen
uppmuntras.

Mglsaunmgar |OI‘ perloaen !U Ia-!U |! RI‘I!ISka |ramggngs|aﬂorer

4.2.1. Trafik och infrastruktur

» kommunen prioriterar sadana infrastrukturinvesteringar
som gynnar foretagsetableringar och investeringar i utvidg-
ningen av verksamheten.

» kommunen arbetar aktivt for att alla former av kommuni-
kation till och fran Kimitodn utvecklas.

» férutsattningarna for moderna IT-lésningar i strategisk
valda delar av kommunen garanteras i samarbete med
aktorer pa marknaden.

4.2.2. De traditionella néringsgrenarnas framtid

Industri, lantbruk och fiske

» kommunen kartlagger ons styrkor och utvecklingsbehov
med tanke pa industriell verksamhet framover.

» kommunens lage vid kusten och mgjlighet att utveckla
bl.a. hamnverksamheten utreds.

» lantbrukets verksamhetsférutsattningar gynnas pa Kimi-
todn och foretagsamhet som stravar till foradling av produk-
terna uppmuntras.

4.2.3. Foretagande - positiva signaler

» malsattningen ar att foretagens antal arligen okar, vilket
varit fallet under hela 2000-talet.

» kommunen startar ett naringslivsforum i samarbete med
ortens foretag och foretagare. Kommunen samarbetar med
ortens foretagare.

» kommunen utnyttjar tvasprakigheten som en trumf och
lockar foretag som vill géra nyetableringar i Finland
t.ex. fran Sverige.




4.2.4. Turism

» turismforetagens verksamhetsforutsattningar stéds och
dessa uppmuntras till utdkat samarbete.

» nya inkvarteringsutrymmen byggs av privata krafter .

» Kimitodn blir ett varuméarke inom turismen. Ett handlings-
program for turismutvecklingen uppgors i samarbete
med aktérerna i branschen.

4.3. Ratt service

Den kommunala servicen lever i ett brytningsskede i vart
land. Aven pa Kimitodn star vi infor att den kommunala
servicen maste produceras mera effektivt och produktivite-
ten i verksamheten maste héjas. Overlag finns det fortsatt-
ningsvis méjligheter och orsak att koncentrera servicepro-
duktionen pa Kimitodn, av saval ekonomiska som kvalitets-
massiga skal.

Nar vi granskar den kommunala service fem ar framat,
kommer den att vara koncentrerad jamfort med nu, det
galler att vaga valja och skapa en ny struktur. Flera delar av
servicen kommer i framtiden ocksa att erbjudas i samarbete
med aktdrer utanfor on.

Lagstiftningen styr allt mera kommunernas satt att pro-
ducera service och det uppstar samarbetsomraden for
olika servicehelheter. Om vi skall ha service tillganglig i
framtiden pa Kimitoon, galler det att skapa sa starka
enheter som méjligt i Kimitodns forhallanden.

Kommunen &vervager noggrant var service skall erbjudas
och vem som skall producera servicen. Vi skall aktivt infor-
mera kommuninvanarna om att en kontinuerlig férandring ar
nddvandig — den kommunala servicen ser annorlunda ut i
framtiden.

Halsaunmgar |0I' perloaen !U |U-!U |! RI’IIISka Iramgangslaﬂorer

4.3.1. Definiera nivan pa grundservice

P den privata servicen styr allt mera kundstrémmarna.

» mojligheterna att erbjuda service till icke Kimitodbor ut-
reds.

» vitsordet for den kommunala servicen skall vara i medel-
tal 8. Utvardering gors regelbundet.

4.3.2. Realism — anpassa kostymen

» mera koncentrerad service, besluten bygger pa realistis-
ka mal och férandringar i servicebehoven.

» férandringar i befolkningsunderlaget och- strukturen skall
synas i servicen.

» de ekonomiska realiteterna beaktas i varje
enskilt beslut.




4.3.3 E-tjanster

» e-service blir en naturlig del av var vardag.
» kommunens webbsidor utvecklas kontinuerligt.

» tillrackliga resurser reserveras for e-utvecklingen.

4.3.4. Vaga vélja

» inom social- och halsovarden bor vi vaga vélja 1sningar
som garanterar kvaliteten och haller pa lang sikt.

» inom bildningen starks forutsattningarna for att aven
framdver erbjuda gymnasieutbildning pa orten samt skapas
dagvardsenheter som motsvarar savél tatortens som gles-
bygdens behov och som stdder pendling.

» malsattningen ar att minska den vaningsyta som behdvs
for den kommunala verksamheten. Nyinvesteringar gors
vid behov, for att skapa &ndamalsenliga serviceenheter
och -helheter.

4.4, Identitet och profilering

Kimitodn har manga utmaningar for att placera Kimitoons
kommun pa rétt stalle pa kartan, saval mentalt som geogra-
fiskt. Det finns en viss okunskap om Kimitodn, redan i var
naromgivning som Salo och Abo. P4 ménniskors mentala
karta finns ofta en felaktig eller bristfallig bild av var kom-
mun.

Besokare upplever Kimitodn som en fantastisk skérgards-
och sommarkommun. Vi har en unik natur och vardefulla
kulturmilj6er som vi ar stolta dver och varnar om.

Men vi vill ocksa skapa medvetenhet om att Kimitoon
erbjuder en god boendemilio med mangsidig service
aret om. Vi ar online 365 dagar av aret.

For att 6ka kunskapen om Kimitodn kommunicerar vi aktivt,
rakt och dppet pa tva sprak. Vi verkar for att skapa en posi-
tiv synlighet for kommunen pa olika arenor, saval fysiska
arenor som i massmedia och inom digitala media. Vi &r
medvetna om att vi alla har ett ansvar for den bild vi sprider
av var kommun och att vi alla fungerar som ambassadorer
for Kimitoon.

Hglsaumngar |Ol' perloaen !U |U-!U I! RI’IIISka |ramggngs|aﬂorer

4.4.1. Kultur och kreativitet

» Amosparken starks som ett idrotts- och aktivitetscentrum
i s6dra Finland.

» i Dalsbruk skapas annu battre maéjligheter att ordna eve-
nemang och kulturaktiviteter. Bruksorts- och hamnpragel
forstarks.

P de privata kulturproducenternas aktiviteter lyfts fram
tydligare och marknadsféringen koordineras.

» idrottsforeningarnas verksamhet pa olika hall
i kommunen stods for att dka majligheterna till
halsomotion.




4.4.2. Oppenhet, delaktighet 0. kommunikation » kommunen ger ut en tidning tva ganger per &r, den distri-
bueras aven till narliggande omraden.

» Oppna fragestunder for kommuninvénarna arrangeras
regelbundet av kommunen, i forsta hand elektroniskt.

» kommunen utvecklar aktivt den natbaserade informatio-
nen.

4.4.3. Marknadsforing » marknadsf6ringen av kommunen aktiveras och synlighe-
ten har fordubblats fram till &r 2015 .

P intresset for marknadsforingssamarbete mellan ortens
foretag och kommunen utreds.

» en informationskampanj om Kimitodn riktas till alla som
bor pa Kimitodn, heltid och deltid.

4.4.5. Skargard » befolkningsantalet i skargarden halls stabilt.

» forbindelserna i skargarden utvecklas i samarbete med
de statliga myndigheterna.

» basservicen i skargarden tryggas. Ett skilt program for
skargardens utveckling uppgars.

446  Aktivitetibyama bkaktiviteten i respektive by bygger i grunden pa bybornas
aktivitet.

» medel reserveras for mindre investeringsprojekt i byarna.

P en aktiv kontakt mellan kommunen och byalagen upp-
ratthalls och kommunen uppmuntrar till aktivitet i byarna.
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5. PENGAR OCH EKONOMI

Kimitoons kommun ansvarar for viktig service till kommun-
invanarna inom t.ex. skola, vard och omsorg och teknisk
service.

Kommunens ambition ar att ha en kostnadseffektiv och val
fungerande service.

Harmoniseringen av servicenivan betyder inte att den hogs-
ta nivan valjs, utan att servicenivan anpassas till de ekono-
miska realiteterna. Vid bedémning av hur verksamheten
skall skotas framdver, kan diskussionen inte foras utgaende
fran enskilda verksamhetsstallen, utan kommunen bor dis-
kutera verksamheten och funktionerna i den nya kommunen
som en helhet.

Kimitoons kommun bor under pagaende fullmaktigeperiod
anpassa sin verksamhet och ekonomi till den nya kommu-
nens behov och férandringarna i befolkningsunderlaget. |
kommunen star vi infor att 6ka saval produktiviteten som
effektiviteten.

Bara genom att hdja produktiviteten dverlag, kommer vi inte
att fa en tillracklig effektivering. Genom samgangen pa
Kimitoon maste vi skapa livskraft i kommunen pa ett effekti-
vare satt an hittills. Vi maste hitta nya och mer resultatgi-
vande arbetssatt, aven om effekten av dem inte genast
marks.

Siffrorna i budgeten och ekonomiplanen visar att utan sam-
manslagningsunderstddet skulle kommunen hela perioden
géra underskott. Det har visar klart att kommunens kost-
nadsniva ar for hdg. Kommunen bér under fullméaktigeperio-
den fatta beslut om att bestaende minska kostnadsnivan.
Verksamheten inom alla avdelningar och enheter skall
granskas.

Samtliga atgarder som medfér inbesparingar skall genomfo-
ras. Aven mindre inbesparingar blir betydande, d& perspek-
tivet ar flera ar.

Vi kommer att klara av att erbjuda en god serviceniva
aven framéver, genom att férdela resurserna férnuftiga-
re an tidigare.

Kritiska framgangsfaktorer | Beddmningskriterier

Niva/malsattning

Investeringar Arligen hogst €
Lanebdrdan Minskas till

Overskott /underskott Ackumulerat dverskott
Arsbidrag Tacker avskrivningarna
Kassans tillracklighet Antal dagar
Fastighetsmassa Avyttra fastigheter

Halften av avskrivningarna (max 1,5 milj)
Landets medeltal

Underskott uppstar inte

18 dagar

Klar linjedragning och tidtabell




6. STRATEGIN | KOMMUNENS VARDAG

Kommunens strategi skall styra uppgdrandet av kom-
munens budget och ekonomiplan. Utgaende fran stra-
tegin kan ocksa olika handlingsprogram, som narmare
definierar amnesomradet och atgarderna inom detta
uppgoras. Foljande program har uppgjorts eller ar un-
der arbete:

Personalstrategi

- Program for hallbar utveckling

- Program for kulturverksamhet

- Program for halsomotion

- Program for den aldre befolkningen

- Program f6r naringslivsutveckling

- Program for skdrgardens utveckling

- Handlingsprogram for att utveckla boendet
- Markpolitiskt program

- Valfardsplan fér barn och unga

- Program f6r halsofrdmjande

Utgaende fran strategin och de olika programmen skapas
malsattningar i samband med uppgérande av budget och
ekonomiplan. Malsattningarna leder till bl.a, atgarder, inve-
steringar och projekt.

Strategin skall styra kommunens verksamhet, men eftersom
det kontinuerligt sker forandringar i var omvarld skall kom-
munen ar 2012 granska de strategiska tyngdpunkterna. Vid
behov kan nya och andrade infallsvinklar uppdateras aven
oftare.

Avsikten ar att strategin inte blir ett internt dokument, utan
ett Oppet verktyg som varje kommuninvanare eller annan
aktor har mdjlighet att vara med och tycka till om och konti-
nuerligt tillféra nya infallsvinklar.

Strategin skall hjdlpa hela organisationen och beslutsfattar-
na att fokusera pa ratt saker de kommande aren. Varje
arbetsgemenskap (avdelning, enhet och arbetsplats) i
kommunen skall fundera pa - hur just vi kan gora Kimitodn
intressant - for nuvarande och nya kommuninvanare.

Hur syns strategin i kommunens verksamhet:

Tyngdpunkter p4 kommunniva Strategi 2015
Malsattningar pd kommunniva Strategi 2015

Strategi

Program

Kimitodns
strategi

VAR

Hallbar
utveckling Nérings-politik

AREEEEEE

Koods -
Algard Projekt lnvestering Activitot

Tidtabell, Budget, Resurser, Ansvarig, Styming

Tyngdpunkter for avdelning Avd. ekonomiplan 2015
Malsattningar for avdelning Avd. ekonomiplan 2015
Avd. arliga atgarder Budget

Enhetens arliga atgarder ' Verksamhetsplan
Arliga &tgérder pé personniva Utvecklingssamtal

Kommunens verksamhetsmiljo, uppgifter och forutséttning
att verka andrar hela tiden. Det hér kréver nya Idsningar.
Strategin skall tolkas som en viljeforklaring om att mod
behdvs for att skapa Idsningar som passar framtidens sam-
hélle.

Strategin gors for att skapa en fortgaende diskussion — inte
for att ge uttdmmande svar.

Pa Kimitoon kommer vi att leva som alltid -
men som aldrig forr.




